Eloszo

Eppen huisz évvel ezelétt, 1989 oktéberében vehették kézbe a vallalatgazdasagtan (business
economics) irant érdeklédd, jovéjliket a vallalatvezetésben elképzeld kozgazdaszhallgatdk
a Chikan Attila altal szerkesztett Vallalatgazdasagtan cimd jegyzetet. Az immar huszéves
jegyzet akkor, messze megel6zve Kelet-Eurépa valamennyi egyetemét, éppen id6ben adta at
a magyar kozgazdaszhallgatéknak a fejlett nyugat-eurdpai orszagok és elsésorban az Egye-
siilt Allamok vallalatiranyitasi, vallalat-gazdasdgtani tuddsanyagat, megfejelve azokat
a magyar kdzgazdasagi kutatasok és a magyar reformirodalom hasznosithaté ismereteivel.
Az éppen a gazdasagi és a tarsadalmi rendszerét valté Magyarorszagon soha jobbkor nem
sziiletett meg tankonyv. Mar akkor is sziikség lett volna azokra az ismeretekre is, amelyek-
kel rendelkezve a magyar vallalatok az orszaghatart atlépve a nemzetkézi versenyben kony-
nyebben allhatnak helyt. Hisz éve még nem vettiik észre, hogy a politikai falak leomlasaval
0sszekapcsolédott a vilag piaca.

Ujabb htisz évnek kellett eltelnie ahhoz, hogy az érdeklédé, tanulni, magukat képezni
vagyoé kozgazdak az orszaghatarokon tulnyulé (nemzetkozi) versenyben vald szereplést els-
segit6 tudashoz, informacidkhoz jussanak a vallalatok orszaghatdaron beliili piacon térténd
helytdlldsat megalapoz6 tankonyvi ismeretek mellett. A Nemzetkozi vallalatgazdasagtan
cim, Czaké Erzsébet és Reszegi Laszl6 altal szerkesztett tankonyv, amit az olvasé a kezé-
ben tart, az els6 magyar nyelv{i, a legjobb nemzetkozi tankonyvekkel vetélkedd, de a ma-
gyar kulturdlis hagyomdanyokat kovet6 anyag, amelybdl felkésziilhet a versenyvilagra.

Hozzam hasonlé korosabb érdeklédéknek ugyan inkabb a vildgverseny cseng ismerd-
sen, mintha lett volna valaha is — nyerési esélyekkel, szabalyozott és nyilt versenyben gy6z-
ni képes - kétféle vilag, amely versenyzett egymadssal. A versenyvilag mindig is egységes
volt, legfeljebb (puhabb és keményebb) diktaturak allamai igyekeztek allamhataraiknal fel-
tartoztatni a feltartéztathatatlant: a versenyt magat. A piacnak és a versenynek valéjaban
nincs hatdra, hatdrai kizarélag a politikai, igazgatasi hatalomgyakorlasnak vannak. Innét
adédott sokdig a szocializmusban az a latszat, hogy létezik kiilon bel- és kiilkereskedelem,
létezik kiilon hazai kovetelményekhez alkalmazkodd és a killgazdasagi kdvetelményekhez
alkalmazkod¢ vallalatvezetés.
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A vallalatok vezetSinek a rendszervaltas utan viszonylag hamar tudomasul kellett ven-
niiik, hogy a nem magyarul beszélé vevék vagy az alkatrészeket, ismereteket, eljarasokat
és szolgaltatasokat kinalé eladék nem varnak a hatésagok ,vizumpecsételésére”, hanem itt
vannak a szomszéd hazban, a szomszéd utcdban, a szomszéd varosban, veliink azonos id6-
ben (real time). Hasonléképpen még a kozvetlen lakékornyezetének fizet6képes keresleté-
re figyel6 vallalatvezetd szamara is folyamatos kihivast jelent, hogy a szomszéd milyen
vezetési modellt, befektetési elképzelést, szervezeti konfiguraciét alkalmaz, hiszen a vevé
a ,labaval szavaz’, azonnal otthagyja azt, aki nem nyit a vildgra, nem tart lépést a ver-
senytarsaival. A vallalatok vezet6i szamadara a sikerhez, a talpon maradashoz nem elég
a kovetd alkalmazkodas. Aki nem megy at az ellenfél térfelére, az kénytelen védekezni,
az elébb-utébb golt kap.

A versenyvildgban az a vallalat keriilhet a gy6ztesek kézé, amelyik batran - de felké-
sziilten - atlép ellenfele(i) térfelére, amelyik képes a versenypdlya minden szogletében
gondolkodni, tervezni. A Nemzetkdzi vallalatgazdasagtan ehhez a lendiiletes, dinamikus
versenyfelfogashoz adja at szinte minden fontos kérdés tekintetében a nélkiilézhetetlen is-
mereteket. Vilagossa teszi, hogy a vallalati vezeték szamara a dontések legaprébb mozza-
nata is nemzetkozi szinten értelmezddik, akar tudomdasul vessziik ezt a tényt, akar nem.
Eppen ezért a nemzetkozivé valas jelenségével, az ezzel az ij dimenzi6val valé egyiittélés
kovetelményeivel és kovetkezményeivel mint nem valaszthatd, hanem kételezé gyakorlat-
tal inditja utjara az olvasét. A vallalatok vezetdit a vallalat sikerességéért viselt felelés-
ség arra kotelezi, hogy ne csetlé-botlé médon legyenek részesei a nemzetkozi versenynek,
hanem a nemzetkozi piacon torténd helytdllasra dtgondolt stratégiaval késziiljenek és a stra-
tégiai tervezés modszereit alkalmazva szervezetiiket, a belsé vezetés rendszereit és a tke-
hasznositas lehetséges formait a ,best practice” és a ,benchmarking” jegyében valtoztassak.
A versenyvilag nemzetkozi piaca a marketing, az emberieréforras-gazdalkodas, az inno-
vaci6 vagy a termelésszervezés szamara is Uj dimenziékat nyit, nemzetkozi ellatasi lanc-
ban, nemzetkozi halézatok részeként az ,onreflexiés” nemzetkozi alkalmazkodas kivanatos.
A nemzetkdzi alkalmazkodas legbonyolultabb, ugyanakkor a felemelkedés és a gyors dssze-
omldas eddig nem ismert Utjait nyitja meg a nemzetkozi pénziigyekben, a devizakockdazat
vagy a nem fizetés kockazatdnak kezelésében, az adéverseny lehetdségeinek feltarasaban
torténd eligazodas. Szivem szerint ebben a részben szivesen latnék a nemzetkozi kereske-
delmi hitelezésrél és finanszirozasrol, valamint a nemzetkodzi magénjog, a vallalatok kozotti
kereskedelmi szerzédések alapjairél és az ehhez illeszkedd fizetési médokrol 6ndllo feje-
zetet. Nyilvan ez a magyar Eximbankbdl eredd foglalkozdsi artalom. De egy tankonyvet
tgysem lehet befejezni. En annak 6riilék, hogy a rangos szerzéi kollektiva hozzakezdett és
magas szinvonalon elkészitette azt.

A Versenyben a viladggal kutatécsoport tagjai ennek az 4j tankonyvnek: a Nemzetkozi
vallalatgazdasagtannak az iréi és szerkesztdi a tankonyv kdzreadasaval eleget tettek a leg-
fontosabb feladatuknak és pedagégusi feleldsségiiknek. Mert csak a vildgra nyitott polgar-
nak lehet polgari vilaga...

Csillag Istvan
elnok, Magyar Export-Import Bank Zrt. (Eximbank)
és Magyar Exporthitel Biztosité (Mehib) Zrt.
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Valtozas és valtoztatas - el6sz6 a Nemzetkozi vallalatgazdasagtanhoz

A hazai vallalatok, igy a Mol is, a valtozas és valtoztatas jegyében miikodnek a rendszer-
valtds 6ta - és ez hatarozza meg eredményességiiket a jovében is. Egy széval fogalmaz-
va: alkalmazkodnak. Masként fogalmazva folyamatosan figyeljiik a kérnyezetiinket, annak
modosulasait, valamint feldolgozzuk a minket ért hatasokat. Ennek a folyamatnak az ered-
ményeképpen reagalunk és valaszolunk az aktudlis kihivasokra, optimalizaljuk miiksdé-
slinket, és a valtozasokat beépitjiik a mindennapi tizleti-szakmai tevékenységiinkbe.

Ma mar kevesen emlékeznek a Mol jogelédjére, az OKGT-re (Orszagos Kéolaj- és Gazipa-
ri Trésztre), és arra is, hogy szlik évtizede még hazai szakmai korokben is kétkedve fogadtak
a Molnak azt a stratégiai célkit(izését, hogy a cég regiondlis multinacionalis vallalatta ki-
van valni. A Mol mara a kelet-kdzép-eurdpai régié egyik meghatarozé nemzetkozi nagy-
vallalatava valt, hatékonysaga pedig vilagszinvonali. Az alkalmazkoddas azonban nem ért
véget. Valtozik iparagunk és valtoztatunk mi magunk is.

A XXI. szazad elején a vallalatok versenyképességének egyik meghatarozé tényezdje,
hogy mit tudnak a vallalatok vezetéi megtanulni és megvalésitani, hogyan tudjak vallala-
taik alkalmazkodasat elésegiteni. E téren taldan nemzetkozi 6sszehasonlitasban is figyelem-
re mélté eredményeket mutattunk fel az elmult évtizedben. A sziik értelemben vett piacgaz-
dasag értelmezését a globalizacid, a nemzetkozi kihivasok kezelése valtotta fel. A tanulas,
mint ahogyan a valtozas és valtoztatds is, soha véget nem éré folyamat. Ahogyan a Mol
torténetében, gy szamos hazai vallalat életében is Uj fejezetet nyit a nemzetkozivé valas
és a nemzetkozi miikodés. A tanulasra kész és kihivasokat felvallalé menedzserek szamara
is feszliltségekkel teli, de vallalhato folyamat ez. A Nemzetkozi vallalatgazdasagtan konyv
szamos fog6dzot kinal ehhez.

Kivanom, hogy olvassak érdeklédéssel, fogadjak kritikusan és alkalmazzak eredménye-
sen a konyv kinalta gazdag ismeretanyagot!

Hernddi Zsolt
elnok-vezérigazgatd, Mol-csoport
a Budapesti Corvinus Eqyetem diszpolgdra



